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TPM TOTAL PRODUCTIVITY MAINTENANCE

- CALKOWITE, PRODUKTYWNE

ZARZADZANIE UTRZYMANIEM RUCHU

PROGRAM SZKOLENIA

@© Cel szkolenia

Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikow w kompleksowag, uporzgdkowanag wiedze i praktyczne narzedzia do
wdrazania i doskonalenia koncepcji TPM (Total Productive Maintenance) w organizacdji - tak, aby minimalizowa¢
straty i przestoje, zwieksza¢ niezawodnos¢ parku maszynowego oraz poprawiac efektywnos¢ operacyjng poprzez
prewencje, standaryzacje i zaangazowanie produkcji w utrzymanie podstawowych warunkow pracy urzgdzen,
W szczegalnosci szkolenie ukierunkowane jest na:

e budowe strategii UR opartej o prewencje (od reakcji do zapobiegania),

e rozwoj wspotpracy UR-Produkcja (operator jako ,wtasciciel” maszyny w obszarze podstawowej opieki),

e zastosowanie miernikéw MTBF/MTTR/OEE do sterowania poprawa,

e uruchomienie kultury ciggtego doskonalenia (Kaizen) wspierajgcej filary TPM.

Program szkolenia:

Pre - test

1. Czym jest TPM?

Historia i przyczyna powstania TPM,
Zalety wdrozenia TPM,

2. Utrzymanie ruchu - zarzgdzanie awariami poprzez prewencje:

Strategia utrzymania ruchu.

Zarzqgdzanie awariami,

Zapobiegawcze utrzymanie ruchu,

Ciggty rozwaj.

Zarzgdzanie utrzymaniem ruchu,
Szkolenie pracownikow i ich rozwaj.
Zarzgdzanie magazynem czesci zamienne,

3. Wdrazanie TPM w przedsiebiorstwie:

Okreslenie strategii TPM dla firmy.

Filary i fundamenty TPM w przedsiebiorstwie,
5S w organizowaniu migjsca pracy.
Samodzielne przeglqdy.
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e [gzenie do ciggtego doskonalenia w oparciu o filozofie Kazein.
e Rola Zarzgdu we wdrazaniu TPM,
e Szkolenie pracownikow.
4. Wspotpraca Dziatu Utrzymania Ruchu i Produkgji:
e 7adania naprawcze i konserwacyjne dla pracownikow UR.
e Analiza przyczyn awarii,
e Modyfikacja i udoskonalenie urzadzen.
e 7apobiegawcze Utrzymanie Ruchu,
5. Wskazniki efektywnosci TPM:
e Dobor wskaznikow.
e Sredni czas pomiedzy awariami - MTBF.,
e Sredni czas do naprawy awarii - MTTR.
e Optymalizacja procesu produkcyjnego w oparciu o wskazniki TPM,
6. OEE jako wskaznik efektywnosci wykorzystania maszyn i urzgdzen:
e (0 tojest wskaznik OEE.
e Pomiar OEE,
e Poprawa OEE,
7. Samodzielne Przeglqgdy:
e (zyszczenie wstepne - operator wtascicielem maszyny.
e Proponowanie i wdrazanie udoskonalen - Kaizen.
e \Wczesne wykrywanie awarii - wspotpraca Operator - UR.
e Eliminacja strat.

Post - test

28 Grupa docelowa:
Szkolenie rekomendowane dla 0saéb, ktore majg realny wptyw na dostepnos¢ maszyn, stabilnos¢ procesu i wynik OEE,
w szczegolnosci:
e Kierownicy / Inzynierowie Utrzymania Ruchu (planowanie prewencji, rozwgj systemu UR, magazyn czesci, KPI).
e Technicy UR / Liderzy utrzymania (diagnostyka, standardy, analiza awarii, usprawnienia techniczne).
e Kierownicy Produkgji / Liderzy zmian / Brygadzisci (zarzqdzanie stratami, standard pracy, wspotpraca z UR).
e Operatorzy kluczowych maszyn (autonomiczne przeglqgdy, czyszczenie-inspekcja-smarowanie, szybka reakcja),
e Kadra zarzqdzajgca / Lean / Cl odpowiedzialna za wdrozenia TPM i doskonalenie efektywnosci,

. Korzysci po szkoleniu
Po szkoleniu uczestnicy bedg potrafili przetozy¢ TPM na praktyke operacyjng - od ,tadnej koncepdji" do codziennych
standardow i wynikdw:
Korzysci biznesowe (dla organizacji):
e Spadek liczby awarii i skrocenie czaséw przestojow dzieki podejsciu prewencyjnemu.
e Wzrost dostepnosci i stabilnosci procesu (mniej ,,gaszenia pozarow"),
e Lepsza kontrola i optymalizacja kosztéw UR (czesci, planowanie, priorytety).
e Poprawa OEE poprzez systematyczne adresowanie strat i mikrozatrzyman.
Korzysci kompetencyjne (dla uczestnikow):
e Umiejetnosc doboru i interpretacji KPI: MTBF, MTTR, OEE oraz wykorzystania ich w cyklu doskonalenia.
e Praktyczne podejscie do analizy przyczyn awarii i dziatan korygujgco-zapobiegawczych.
e \Wdrozenie i utrzymanie autonomicznych przeglgdow (operator-UR) wraz z zasadami eskalacji,
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Lepsza wspatpraca UR-Produkcja dzieki jasnemu podziatowi rol, standardom i komunikadji.

*s Metodyka szkolenia

Szkolenie prowadzone jest w formule praktycznej, nastawionej na wdrozenie i gotowe rozwigzania, a nie tylko teorie:

Pre-test / Post-test - szybka diagnoza poziomu wejsciowego i potwierdzenie przyrostu wiedzy.

Warsztaty i praca na przyktadach z przemystu - interpretacja zdarzen awaryjnych, dobor dziatan
prewencyjnych.

Cwiczenia zespotowe - budowa mapy rdl UR-Produkcja, planu autonomicznego utrzymania i zasad
wspotpracy.

Studia przypadkow - typowe scenariusze: wdrozenie 55, start autonomicznych przeglgdow, poprawa OEE,
Dyskusja moderowana - wymiana doswiadczen i identyfikacja barier wdrozeniowych (ludzie-proces-
narzedzia).

Mini-narzedziownik wdrozeniowy - checklista startu TPM, propozycja KPI i rytuatow przeglgdow (do uzycia
po szkoleniu).

Czas trwania szkolenia: 2 dni
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