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AIAG APQP ZAAWANSOWANE PLANOWANIE
JAKOSCI WYROBU
3 EDYCJA (MARZEC 2024)

PROGRAM SZKOLENIA

@© CEL SZKOLENIA

Celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikéw w zaawansowang wiedze i praktyczne umiejetnosci z zakresu
planowania jakosci zgodnie z najnowszg wersjg standardu AIAG APQP v3. Uczestnicy nauczg sie identyfikowac rdznice
miedzy wersjami APQP, interpretowac¢ wymagania klienta, wdraza¢ kompleksowe podejscie do planowania wyrobu
i procesu, skutecznie zarzgdzac ryzykiem, projektowac i rozwija¢ wyroby i procesy, a takze walidowac i analizowac ich
skutecznosc. Szkalenie wspiera rowniez kulture ciggtego doskonalenia poprzez Lessons Learned i skuteczne
zarzgdzanie wiedzg projektowa.

Program szkolenia:
Pre-test

Wprowadzenie;
e Podstawy planowania jakosci APQP (zawansowane planowanie).
e (el i odpowiedzialnosci.
e (Cykl PDCA (planuj, realizuj, sprawdzaj, dziataj).

Raznice APQP v2 a APQP v3:

1. Przygotowanie do planowania i realizacja:
e Zespot APQP (zaawansowanego planowania) + CP (plan kontroli, wersja 12024).
e 7Zakres projektu,
e TtT (Team to Team - koordynacja zespotow w projekcie).
e Nominacje dostawcow.
e Klient i zaangazowanie organizagji.
e SE (symultaniczne podejscie).
e (P - plany kontrali,
e Rozwigzanie problemadw.
e Plan czasowy.
e Plan projektu a plan czasowy.

2. Planowanie i definiowanie.
e (0d gtosu klienta do RAMP (risk assessment mitigation plan) - ocena ryzyka - plan redukgji ryzyka.
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Cwiczenie: przygotowanie oceny zatgcznik A - APQP (nowe) + GM (,,6ate managemnt”- zarzgdzanie bramkami pro-
jektu).
3. Projektowanie i rozwoj wyrobu,
e (0d DFMEA (analizy ryzyka w wyrobie) do TFC: Team Feasibility Commitment i LS: Leader Support (zobo-
wigzanie do wykonalnosci i wsparcie liderow).
Cwiczenie: Opracowanie planu projektowania wyrobu.
4, Projektowanie i rozwoj procesu.
e 0d specyfikacji pakowania, dokumentacji pracesu ( ,,WIELKA TROJKA" Proces flow/CP/PFMEA) do LS (Lea-
der Support - Wsparcie Liderow).
Cwiczenie: Opracowanie planu rozwoju procesu.
5. Walidacja wyrobu i procesu.
e (0d SPR: Significant Production Run (znaczgca partia produkcyjna) do podpisania planowania jakosci i LS
(Leader Support - wsparcie liderow).
Cwiczenie: Opracowanie planu walidacji wyrobu + przygotowanie planu weryfikacji procesu.
6. Ocena i sprzezenie zwrotne,
e 0d Redukcji zmiennosci do L&L (Lessons Learned: nauka z doSwiadczenia + dobre praktyki).
7. Podsumowanie i zakonczenie,

Post-test.
CWICZENIA PRAKTYCZNE - ROZSZERZENIE | OPIS

1. Przygotowanie oceny - Zatgcznik A APQP + GM (Gate Management).
Cel éwiczenia: Uczestnicy opracujg w grupach ustrukturyzowang ocene zgodnosci projektu z wymaganiami APQP v3
oraz zarzgdzania bramkami projektowymi (Gate Review).
Zakres ¢wiczenia:
e Analiza wejsciowych wymagan klienta.
e Mapowanie etapow projektu w oparciu o bramki jakosciowe (gates).
e (Ocena dojrzatosci dokumentacji projektowej zgodnie z zatgcznikiem A,
e Przypisanie odpowiedzialnosci zespotowych i ocena gotowosci do kolejnych etapow.
e Dyskusja nad problemami wdrozeniowymi i ich wptywem na harmonogram.
Rezultat: Wypetniona macierz zgodnosci (checklista) oraz schemat bramek decyzyjnych projektu.

2. Opracowanie planu projektowania wyrobu.
Cel ¢wiczenia: Uczestnicy opracujg plan projektowania wyrobu bazujgc na analizie ryzyka i wykonalnosci (DFMEA,
Team Feasibility Commitment).
Zakres ¢wiczenia:
e Praca w grupach nad przyktadowym scenariuszem technicznym (np. komponent metalowo-plastikowy).
e Wypetnienie struktury DFMEA z identyfikacjqg potencjalnych btedéw funkcjonalnych.
e 0Ocena wykonalnosci projektu przez zespot interdyscyplinarny.
e \Wskazanie punktéw wymagajgcych wsparcia lideréw projektu (Leader Support).
Rezultat: Plan projektowania wyrobu zawierajgcy DFMEA, macierz TFC i liste dziatan wspierajgcych.
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3. Opracowanie planu rozwoju procesu.

Cel éwiczenia: Uczestnicy przecwiczg stworzenie kompletnej dokumentacji tzw. "Wielkigj Trojki" - Flowchart, PFMEA
i Plan Kontroli (CP).
Zakres ¢wiczenia:
e Budowa sekwengji procesu produkcyjnego (flowchart).
e |dentyfikacja zagrozen w procesie oraz wypetnienie arkusza PFMEA,
e Przypisanie dziatan kontrolnych i zapobiegawczych - tworzenie planu kontroli,
e 0Ocena zgodnosci z wymaganiami klienta i APQP.
Rezultat: Zintegrowany pakiet dokumentacji procesu (Flow + PFMEA + CP).

4. Opracowanie planu walidacji wyrobu i weryfikacji procesu.
Cel éwiczenia: Uczestnicy opracujg plan walidacyjny dla nowego wyrobu wraz z przygotowaniem planu weryfikacji
stabilnosci procesu.
Zakres ¢wiczenia:

o zdefiniowanie zakresu i przebiegu znaczqcej partii produkcyjnej (SPR).

o |dentyfikacja krytycznych charakterystyk oraz metod walidacyjnych.

e Przypisanie zasobow i termindw realizadji.

e Stworzenie harmonogramu zatwierdzenia procesu zgodnie z LS (leader support) i wymaganiami klienta.
Rezultat: Plan walidacji wyrobu i procesow z kontrolng listg dziatan zatwierdzajgcych.

28 GRUPA ODBIORCZA

Szkolenie jest dedykowane dla:
e Inzynierow jakosci i procesu.
e Project managerow i liderow zespotow APQP.
e Speqjalistéw ds. rozwoju dostawcow i tancucha dostaw.
e Managerdw produkdji i operadji.
e Audytorow wewnetrznych i petnomocnikéw ds. systemadw jakosci.
e Inzynierow produktu i R&D.
e (0s6b zaangazowanych w transfer projektdw i wdrazanie nowych uruchomien (NPI/NPD),

%’ KORZYSCI ZE SZKOLENIA
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy bedg:

Rozumie¢ wymagania i strukture AIAG APQP v3 oraz kluczowe rdznice wzgledem wersji poprzedniej,
Umiec¢ zbudowac i zarzgdzac zespotem projektowym w duchu Team-to-Team i Leader Support,
Posiadac kompetencje do planowania jakosci z uwzglednieniem ryzyka (RAMP, DFMEA, PFMEA).
Znac strukture i zasady tworzenia dokumentow tzw. ,Wielkiej Trojki" (Flowchart, CP, PFMEA),

Umiec skutecznie zaplanowac i przeprowadzi¢ walidacje wyrobu i procesu,

Wdrazac Lessons Learned i ciggte doskonalenie w ramach projektéw rozwaojowych.,

By¢ gotowym do wspotpracy z klientami OEM wg najnowszych oczekiwan branzowych,
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[y METODYKA SZKOLENIA
Szkolenie prowadzone jest w formule interaktywnej, z wykorzystaniem:
¢ Wyktadow eksperckich z odniesieniami do praktycznych przyktadéw z przemystu.
e Pracy warsztatowej z arkuszami APQP i narzedziami FMEA, CP, RAMP, itp.
e Analiz studiow przypadkow (case study) opartych na realnych projektach.
o Cwiczen zespotowych i indywidualnych - planowanie jakosci wyrobu i procesu.
e Dyskusji moderowanych i wymiany dobrych praktyk miedzy uczestnikami.
e Pre-ipost-testéw w celu oceny wiedzy wyjsciowej i przyrostu kompetendji.

Czas trwania szkolenia - 2 dni
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