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WYMAGANIA DLA ORGANIZACJI
PROJEKTUJACEJ W PRZEMYSLE
ZBROJENIOWYM NA ZGODNOSC

. PRZEPISAM| EMAR 21 J
PROGRAM SZKOLENIA

@ Cel szkolenia
Celem szkolenia jest przygotowanie organizacji projektujgcej w srodowisku wojskowym do praktycznego spetnienia
wymagan EMAR 21 Subpart J (EMAR 21.J) poprzez zbudowanie lub uporzgdkowanie systemu zarzgdzania
projektowaniem (Design Management System - DMS); SMS + Design Assurance + compliance framework +
independent/compliance monitoring, tak aby system:

e dziatat w codziennej pracy projektowej (projekty, zmiany, naprawy, modyfikacje floty),

e byt do obrony przed Krajowg Wojskowag Wtadzg Zdatnosci (National Military Airworthiness Authority -

NMAA) - Wtadzg Lotnictwa Wojskowego (WLW) podczas oceny, audytu i nadzoru,
e zmniejszat ryzyka prawne, kontraktowe i operacyjne po zdarzeniach oraz w statym nadzorze.

Program szkolenia:
Pre - test
DZIEN 1 - System zarzgdzania projektowaniem (Design Management System - DMS) w organizacji wojskowej: SMS
i zapewnienie zgodnosci projektowania (Design Assurance) w realnym procesie projektowym.
1. EMAR 21.J jako system zarzgdzania ryzykiem w projektowaniu wojskowym.
e (o oznacza EMAR 21.J w praktyce organizacji: projektowanie, zmiany, naprawy, modyfikacje, wsparcie
eksploatacji,
e (o NMAA realnie ocenia: skutecznos¢ DMS i zdolnosc organizacji do statego wykazywania zgodnosci (con-
tinued demonstration of compliance).
e 7akres zatwierdzenia i granice odpowiedzialnosci organizacji: co jest po stronie organizacji projektujgcej,
a co po stronie programu/wojska/eksploatadji.
2. Rola NMAA w systemie EMAR.
e Krajowa Wojskowa Wtadza Zdatnosci NMAA (Wtadzg Lotnictwa Wojskowego - WLW): rola, uprawnienia,
styl nadzoru, oczekiwania dowodowe,
e Nadzodr a program wojskowy: jak tgczg sie wymagania zdatnosci, kontraktowe i operacyjne.
e Komunikacja i eskalacje: co raportowac, kiedy raportowac, jak dokumentowac ustalenia z NMAA.,
3. Architektura DMS w EMAR 21.J.
e Sktadniki DMS: SMS (Safety Management System) + Design Assurance + compliance framewaork (system
zapewnienia zgodnosci) + monitoring zgodnosci (compliance monitoring / independent monitoring).
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e Minimalny zestaw elementow systemu: procedury, role, dane projektowe, zapisy, matryce uprawnien,
sciezki akceptacji (approval paths).
e Jak dostosowac DMS do realiow wojskowych: konfiguracje wariantdow, modyfikacje floty, wymagania bez-
pieczenstwa informacji (information security) i interfejsy programowe.
4. Role, odpowiedzialnosci i schemat organizacyjny w wojskowym DOA.
e Accountable Manager (Kierownik odpowiedzialny): odpowiedzialnosc kierownictwa i skutecznosc systemu.
e Funkdje kluczowe:
v" Zdatnosc do lotu / zgodnos$¢ (Airworthiness / Compliance).
v" Niezalezne sprawdzenie / niezalezna weryfikacja (Independent checking / Independent verifica-
tion),
v" Monitorowanie zgodnoséci / nadzdr nad zgodnosécig (Compliance monitoring).
v' Zarzgdzanie bezpieczenstwem (Safety Management System - SMS): rale i linie raportowania (ro-
les & reporting lines).
e Jak zbudowac schemat organizacyjny akceptowalny dla NMAA i dziatajgcy w praktyce (bez konfliktu inte-
resow i bez ,martwych” funkgji).
5. SMS w EMAR 21.J - wdrozenie krok po kroku.
e Polityka, cele i plan dziatan bezpieczenstwa (safety objectives & safety action plan).
e |dentyfikacja zagrozen (Hazard identification) w projektowaniu wojskowym: Zrodta zagrozen (zmiana, in-
terfejsy, dane, presja terminu, btedy ludzkie, utrzymanie floty, integracje i mody).
e (Ocena ryzyka i srodki kontroli ryzyka (Risk assessment & risk controls): jak oceniac i zabezpieczac ryzyko
tak, zeby miato sens inzynierski i audytowy, takze w kontekscie operacyjnym.
e Raportowanie zdarzen (Occurrence reporting): organizacja zgtoszen, analiza trenddw, dziatania korygujgce
i zapobiegawcze (CAPA), powigzanie z programem i wymaganiami NMAA,
6. Design Assurance w EMAR 21.J: wykazanie zgodnosci i kontrola danych.
e Nadzodr nad projektowaniem, zmianami i naprawami: co musi by¢ kontrolowane (dane, zatwierdzenia, kon-
figuracja, zwolnienia - releases).
e Niezalezne sprawdzenie / niezalezna weryfikacja (Independent verification / independent checking): jak
ustawic¢ organizacyjnie i procesowo, jak dokumentowac niezaleznosc.
e Monitoring zgodnosci systemu (compliance monitoring): jak nie wpas¢ w putapke audytow dla audytow,
jak ustawi¢ monitoring na procesy krytyczne,
Warsztat dnia 1
Temat: Projekt DMS dla EMAR 21.J w twojej organizacji - mapa procesow, RACI, lista obowigzkowych dowodow dla
NMAA (audit evidence pack).

DZIEN 2 - Nadzér NMAA, konfiguracja floty, kompetencje, KPI i wspétpraca z produkcjg/utrzymaniem + poréwnanie
Part-21.J vs EMAR 21.J.
1. EMAR 21.J - kluczowe wymagania w praktyce nadzoru.
e [MS = SMS + Design Assurance + monitoring zgodnosci: co musi by¢ wykazane w praktyce przed NMAA.
e Niezaleznosct weryfikacji (independent verification/checking): jak udowodni¢ niezaleznos¢ i kompetencje
(matryce uprawnien, zasady wytgczen, sciezki eskalagji),
e Kontrola danych projektowych i konfiguracji: wersjonowanie, zatwierdzanie, zwalnienia (releases), identy-
fikowalnosc (traceability) zmian.
2. Zarzgdzanie konfiguracjag i zmiang w Srodowisku wojskowym.
e 7arzgdzanie konfguracjg (configuration management): status konfiguracji, warianty, biulety-
ny/modyfikacje, spojnosc¢ danych dla floty,
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e 7arzgdzanie zmiang (management of change): kiedy uruchamiac¢ ocene ryzyka (risk assessment), kiedy
przeglgd procesu, kiedy szkolenia i reautoryzacje,
3. Occurrence reporting i CAPA w EMAR 21.J.
e Triage (wstepna kwalifikacja i priorytetyzacja zgtoszen): kryteria, role, czasy reakcji, eskalacje do NMAA.,
e Analiza przyczyn, trendy, skutecznosc dziatan (CAPA effectiveness) i raportowanie do kierownictwa.
e Budowanie dowoddw, ze system reaguje systemowo, a nie ,gaszeniem pozaru',
4. Monitoring zgodnosci (compliance monitoring) i audyty wewnetrzne oparte o ryzyko.
e Planowanie oparte o ryzyko (risk-based internal audit planning): audyty tematyczne, probki dowodow, ra-
portowanie.
e Jak tgczy¢ monitoring zgodnosci z SMS (hazards/risks) i z KPI, zeby byto to spojne i auditowalne.
5. Kompetencje personelu i autoryzacje.
e Jak zorganizowac kwalifikacje, upowaznienia i utrzymanie kompetencji dla rol kluczowych (w tym nieza-
lezna weryfikacja).
e Matryca kompetencji: techniczne + compliance + safety, zasady zastepstw i wytgczen.
e Plan rozwoju kompetendji i okresowa ocena (periodic review).
6. KPI i monitorowanie skutecznosci DMS.
e Przyktadowe wskazniki: terminowosc i jakos¢ wykazania zgodnosci, jakos¢ danych projektowych i konfigu-
racji, wskazniki zdarzen, skutecznosc CAPA.
e Jak zrobi¢ przeglgd zarzgdzania (management review) pod decyzje, a nie pod protokat,
7. Poréwnanie Part-21.J vs EMAR 21.J.
e (o jest wspolne: logika DOA, DMS, niezalezne sprawdzenia, compliance monitoring, occurrence reporting.
e (o sie rozni: rola NMAA i styl nadzoru, kontekst programu wojskowego, nacisk na konfiguracje floty i mo-
dyfikacje, dodatkowe ograniczenia (np. bezpieczenstwo informacgji.
Warsztat dnia 2
Temat: Program audytow wewnetrznych DMS/EMAR 21.J oparty o ryzyko + zestaw dowodow na audyt NMAA (risk-
based audit programme & evidence kit).
Post - test

28 Grupa odbiorcza
Szkolenie jest zaprojektowane dla oséb, ktére tworzg, zatwierdzajg, weryfikujg lub naodzorujg projektowanie oraz
zgodnosc w organizacji wojskowej / obronnej, w szczegolnosci:
e Kierownictwo/Accountable Manager oraz kadra zarzgdzajgca obszarem projektowania i zdatnosci.
e Inzynierowie projektanci/liderzy techniczni (projekty, zmiany, naprawy, modyfikacje).
e Airworthiness/Compliance (specjalisci zgodnosci, inzynierowie ds. zdatnosci).
e Independent Verification/Checking (osoby realizujgce niezalezng weryfikacje i sprawdzenia).
e Compliance Monitoring/audit wewnetrzny (monitoring zgodnosci systemu, audyty oparte o ryzyka).
e SMS/Safety (role zwigzane z hazard identification, oceng ryzyka, occurrence reporting, CAPA).
e Configuration Management/dane projektowe (wersjonowanie, traceability, releases, Kkonfiguracje
wariantow/floty).
e Interfejsowo: osoby wspotpracujgce z produkcjg, utrzymaniem i programem waojskowym w zakresie zmian
i dowodow zgodnosci.
Korzysci po szkoleniu
Po szkoleniu uczestnicy bedg potrafili:
e Zaprojektowac lub uspajni¢c DMS pod EMAR 21.J (co musi istnie¢, jak to dziata procesowo, jakie role i zapisy sq
krytyczne).

9 Park Technologiczny Woda Energia Bezpieczenstwo, Zeliwna 38A, 40-539 Katowice




B info@sudharapolska.com
\, +4832724 3586 Py

WW)

=

www.sudharapolska.com

e Zrozumiec co realnie ocenia NMAA/WLW oraz jak przygotowac organizacje do continued demonstration of
compliance (zestaw ,audit evidence pack”).

e Ustawic i udowodnic niezaleznosc¢ weryfikacji (organizacyjnie i dowodowo: kompetencje, wytgczenia, sciezki
eskalacji, zapisy).

e Wdrozy¢ SMS w projektowaniu wojskowym: hazard identification, ocena ryzyka i srodki kontroli, occurrence
reporting, analiza trendow i CAPA w sposab ,inzynierski i audytowalny".

e Uporzagdkowac kontrole danych projektowych i konfiguragji (traceability zmian, wersjonowanie, zatwierdzanie,
releases; spojnosc danych dla floty i modyfikacji).

e Zbudowat risk-based monitoring zgodnosci i program audytéw wewnetrznych, ktdry nie jest ,audytami dla
audytow", tylko realnie chroni procesy krytyczne.

o Zdefiniowac KPI skutecznosci DMS oraz przygotowac management review pod decyzje zarzgdcze, a nie tylko
pod protokot.

e Swiadomie poréwnac Part-21.J vs EMAR 21.J i przetozy¢ réznice na praktyke organizacji wojskowej (nadzor,
lkontekst programu, konfiguracja floty, ograniczenia bezpieczeristwa informadji).

€ Metodyka szkolenia
Metodyka jest nastawiona na wdrozenie i dowody, a nie teorie:
e Pre-test / diagnoza wejsciowa - szybkie rozpoznanie dojrzatosci DMS i luk wzgledem EMAR 21.J (pod kgtem
rol, procesow i zapisow),
Interaktywny wyktad ekspercki z ,ttumaczeniem” wymagan EMAR 21.J na praktyke: co robi¢, kto ma robic,
jakie dokumenty i zapisy sg wymagane.
e Praca na procesach i przypadkach (zmiana / modyfikacja / naprawa / zdarzenie): przejscie przez sciezki
akceptacji, ryzyko, zgodnos¢, konfiguracje i wymagane dowody.
e \Warsztaty wdrozeniowe ukierunkowane na rezultaty dla uczestnikow:
o mapa procesow DMS + RACI + lista obowigzkowych dowoddw na NMAA (evidence pack),
o risk-based audit programme + evidence kit na audyt NMAA/WLW.
e Checklisty i ,gotowe szkielety” (matryce kompetencji/autoryzacji, zasady niezaleznosci, przyktadowe KPI,
struktura dowoddw) - do natychmiastowego uzycia po szkoleniu.
e (0&A na realnych wyzwaniach organizagji (interfejs z programem wojskowym, bezpieczenstwo informadgji,
konfiguracje wariantow/floty, presja terminu).

Czas trwania szkolenia - 2 dni
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