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ANALIZA RYZYKA W PROCESACH BHP
W ODNIESIENIU DO WYMAGAN NORMY
1SO 45001:2018

PROGRAM SZKOLENIA

@ cel szkolenia

Celem szkolenia jest rozwiniecie u uczestnikéw praktycznych kompetencji w zakresie identyfikacji zagrozen, analizy
i oceny ryzyka w procesach BHP, z uwzglednieniem podejscia procesowego oraz wymagan normy IS0 450012018,
Szkolenie ma umozliwi¢ uczestnikom prawidtowe rozumienie ryzyka w Kkontekscie funkcjonowania organizadji,
skuteczne stosowanie wybranych metod jego oceny oraz wtasciwe powigzanie dziatan zwigzanych z ryzykiem
Z wymaganiami systemu zarzgdzania bezpieczenstwem i higieng pracy. Dodatkowym celem jest przygotowanie
uczestnikéw do samodzielnego wspierania organizacji w planowaniu dziatan zapobiegawczych, doskonalgcych
i ograniczajgcych ryzyko zawodowe oraz procesowe.,

Program szkolenia
Pre test
1. Proces i podejscie procesowe:
a. Definicja procesu.
b. Schemat zotwia.
C. Mapa procesow - powigzania miedzy procesami,

2. Ryzyko:
a. Definicja.
b, Prawdopodobienstwo.
€. Skutek.

3. Wymagania norm:
a. Analiza ryzyka w odniesieniu do normy IS0 45001:2018
b, Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do normy 31000:2018 - wytyczne
C. Zarzqgdzanie ryzykiem zgodnie z wymaganiem normy IS0 31010:2020 - techniki oceny ryzyka.
4, Wybrane metody zarzqdzania ryzykiem:
a. SWAOT.
b, FMEA.
c. Diagram Ishikawy.
d. Burza mozgow.
e. 5 Whyiinne,
5. PODSUMOWANIE SZKOLENIA,
Post - test
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’s Przyktadowe warsztaty praktyczne

1. Warsztat: Mapowanie procesu i identyfikacja punktéw ryzyka.

Cel warsztatu: Nauczenie uczestnikéw spojrzenia na obszar BHP w ujeciu procesowym oraz wskazywania miejsc,
w Kktérych mogg pojawiac sie zagrozenia i ryzyka.

Przebieg: Uczestnicy pracujg na wybranym procesie, np. obstuga maszyny, przezbrojenie, transport wewnetrzny,
magazynowanie substancji, prace utrzymania ruchu. Tworzg uproszczong mape procesu oraz schemat zotwia,
okreslajgc wejscia, wyjscia, zasoby, odpowiedzialnosci, wskazniki i ryzyka.

Rezultat: Gotowa mapa procesu z oznaczonymi punktami krytycznymi oraz listg potencjalnych zagrozen.

2. Warsztat: Identyfikacja zagrozen w procesie pracy.
Cel warsztatu: Cwiczenie praktycznego rozpoznawania zagrozen zawodowych, organizacyjnych i technicznych.
Przebieg: Zespot analizuje rzeczywisty lub modelowy proces i identyfikuje zagrozenia w podziale na:

e Cztowiek,
e maszyna,
e metodq,

e materiat,

e srodowisko pracy,

e 0rganizacja pracy.
Mozna wykorzystac zdjecia stanowisk, opisy incydentdw, instrukcje pracy lub layout stanowiska.
Rezultat: Tabela zagrozen z przypisaniem ich do etapdw procesu oraz wskazaniem mozliwych skutkow.

3. Warsztat: Ocena ryzyka metodg matrycy ryzyka.
Cel warsztatu: Przecwiczenie podstawowej, uporzgdkowanej oceny ryzyka w oparciu o prawdopodobienstwo i skutek.
Przebieg:
Dla zidentyfikowanych zagrozen uczestnicy okreslajg:
o mozliwe skutki,
e (zestosc lub prawdopodobienristwo wystgpienia,
e poziom ryzyka,
e priorytet dziatan.
Nastepnie klasyfikujg ryzyko jako akceptowalne, warunkowo akceptowalne lub nieakceptowalne.
Rezultat: Kompletna karta oceny ryzyka dla wybranego procesu lub stanowiska.

4. Warsztat: Analiza ryzyka procesu metodg FMEA.
Cel warsztatu: Nauczenie uczestnikow systematycznej analizy bteddw i ich wptywu na bezpieczenstwo oraz stabilnosc
procesu.
Przebieg: Uczestnicy wybierajg proces, np. uruchomienie maszyny, transport detali, prace serwisowe, obstuga
chemikaliéw i definiujg:

e mozliwy btgd lub niezgodnose,

e skutek btedu,

e przyczyne btedu,

e 0becne zabezpieczenia,

e o0ceneS, 0D

e priorytet dziatan.
Rezultat: Arkusz FMEA z propozycjg dziatan zapobiegawczych i doskonalgcych.
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5. Warsztat: Analiza przyczyn Zzrédtowych z wykorzystaniem Ishikawy i 5 Why.
Cel warsztatu: Rozwijanie umigjetnosci dochodzenia do rzeczywistych przyczyn problemow BHP i zdarzen
niepozgdanych.
Przebieg: Na podstawie przyktadowego zdarzenia, np. urazu, niebezpiecznego zachowania lub awarii, grupa tworzy
diagram Ishikawy, a nastepnie pogtebia analize metodg 5 Why.
Przyktadowe tematy analizy:
e poslizgniecie pracownika w strefie produkcyjnej,
lkontakt operatora z ruchomym elementem maszyny,
brak stosowania srodkow ochrony indywidualnej,
niekontrolowany wyciek substancji.
Rezultat: Lista przyczyn bezposrednich, posrednich i Zrodtowych oraz plan dziatan eliminujgcych problem.

6. Warsztat: SWOT dla obszaru BHP i zarzgdzania ryzykiem.

Cel warsztatu: Pokazanie, ze analiza ryzyka moze by¢ wspierana réwniez przez ocene uwarunkowan organizacyjnych.
Przebieg: Uczestnicy wykonujg analize SWOT dla wybranego obszaru, np. zarzgdzanie bezpieczenstwem na hali, prace
szczegolnie niebezpieczne, nadzor nad podwykonawcami, system zgtaszania zagrozen.

Rezultat: Macierz SWOT z wnioskami do dziatan strategicznych i operacyjnych w obszarze BHP.

7. Warsztat: Dobor dziatan ograniczajgcych ryzyko zgodnie z hierarchig srodkéw kontroli.
Cel warsztatu: Praktyczne przetozenie wynikow analizy ryzyka na skuteczne dziatania.
Przebieg: Dla ocenionych wczesniej zagrozen uczestnicy projektujg dziatania wedtug hierarchii;
e eliminaga,
e substytudja,
e rozwigzania techniczne,
e [0zwigzania organizacyjne,
o srodki ochrony indywidualnej,
Grupa ocenia rowniez skutecznosc i realnosc wdrozenia dziatan.
Rezultat: Plan redukgji ryzyka z przypisaniem odpowiedzialnosci, termindw i oczekiwanych efektow.

8. Warsztat: Dokumentowanie analizy ryzyka zgodnie z wymaganiami systemowymi.
Cel warsztatu: Przecwiczenie prawidtowego zapisu wynikéw analizy ryzyka w organizacji dziatajgcej zgodnie z ISO
450071,
Przebieg: Uczestnicy uzupetniajg przyktadowy formularz lub tworzq wtasny standard dokumentowania:
e 0pis procesuy,
e zagrozenie,

o skutek,

e 0cena ryzyka,

e dziatanig,

e wiasciciel dziatania,
e termin,

e status realizadji.
Rezultat: Wzar praktycznej karty analizy ryzyka gotowej do wykorzystania w organizacji.

28 Grupa docelowa
Szkolenie jest skierowane do:
e specjalistow i koordynatoréw BHP,
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petnomocnikéw oraz koordynatoréw systemow zarzqdzania,

inzynierow procesu, jakosci i produkdji,

kierownikow obszarow operacyjnych, produkcyjnych i technicznych,

0sob odpowiedzialnych za analize ryzyka, zgodnos¢ z wymaganiami norm oraz doskonalenie procesow,
auditorow wewnetrznych systemow zarzqdzania,

przedstawicieli kadry managerskiej odpowiedzialnej za nadzor nad ryzykiem operacyjnym i BHP.

. Korzysci po szkoleniu
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy:

rozumiejg wymagania normy 1S0 45001:2018 w zakresie identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka,

potrafig interpretowac ryzyko w ujeciu procesowym oraz powigzac je z funkcjonowaniem organizadji,

znajq zasady oceny prawdopodobienstwa, skutkow i istotnosci ryzyka,

potrafig dobrac¢ odpowiednig metode analizy ryzyka do specyfiki procesu i problemu,

umiejg wykorzysta¢ wybrane narzedzia, takie jak SWOT, FMEA, diagram Ishikawy, burza mézgow czy 5 Why,
potrafig dokumentowac wyniki analizy ryzyka | wykorzystywac¢ je w dziataniach korygujgcych,
zapobiegawczych i doskonalgcych,

zwiekszajg swojg skutecznos¢ w budowaniu bezpiecznego srodowiska pracy oraz wspieraniu zgodnosci
systemu zarzgdzania z wymaganiami normatywnymi,

sg lepiej przygotowani do udziatu w auditach, przeglgdach systemu i dziataniach doskonalgcych.

2y Metodyka szkolenia

Szkolenie prowadzone jest w formule warsztatowo-praktycznej, z naciskiem na wykorzystanie wiedzy w realnych
sytuacjach wystepujgcych w  organizacjach przemystowych i ustugowych. Metodyka obejmuje potgczenie
uporzgdkowanego wprowadzenia teoretycznego z c¢wiczeniami praktycznymi, analizg przyktadéw oraz pracg na
rzeczywistych lub modelowych procesach.

W trakcie szkolenia wykorzystywane sa:

prezentacja wymagan norm i podstaw merytorycznych,

omowienie dobrych praktyk oraz typowych btedéw w analizie ryzyka,

warsztaty zespotowe z wykorzystaniem wybranych metod oceny ryzyka,

analiza przyktadow i studiow przypadkow,

dyskusja moderowana ukierunkowana na wymiane doswiadczen uczestnikdw,

¢wiczenia wspierajgce praktyczne zastosowanie narzedzi w srodowisku pracy uczestnikaw,
pre-test i post-test pozwalajgce ocenic¢ przyrost wiedzy.

Szkolenie jest ukierunkowane na praktyczne zastosowanie wymagan normatywnych w organizacji, a nie wytgcznie na
ich interpretacje formalng, dzieki czemu uczestnicy zdobywajg kompetencje mozliwe do bezposredniego wdrozenia po
zakonczeniu zajec,

Czas trwania szkolenia - 2 dni
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