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SMS (SAFETY MANAGEMENT SYSTEM)
SYSTEM ZARZADZANIA BEZPIECZENSTWEM
DLA ORGANIZACJI ZARZADZANIA CIAGLA

ZDATNOSCIA DO LOTU (EASA PART CAMO)
PROGRAM SZKOLENIA

@© Cel szkolenia

Celem szkolenia jest przygotowanie personelu organizacji CAMO do swiadomego i skutecznego stosowania zasad
Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem (SMS) w obszarze ciggtej zdatnosci do lotu, zgodnie z wymaganiami EASA
Part-CAMO. Szkolenie rozwija umiejetnosc¢ identyfikowania zagrozen wystepujgcych w procesach inzynieryjnych, plani-
stycznych i nadzorczych, oceny ryzyka operacyjnego oraz podejmowania wtasciwych decyzji w srodowisku, o wysokiej
odpowiedzialnosci technicznej. Uczestnicy zdobywajg praktyczne kompetencje w zakresie zarzgdzania bezpieczenst-
wem, wspotpracy z organizacjami Part-145 (Contracting/Subcontracting), analizy danych eksploatacyjnych oraz
budowania kultury bezpieczenstwa opartej na zasadach Just Culture,

Program szkolenia:

PRE - TEST
Modut 1: SMS w Organizacji Part-CAMO - Ramy Prawne i Organizacyjne.
e Transformacja przepiséw: Przejscie z Part-M Subpart G na Part-CAMO - nowe wymagania dotyczgce Systemu
Zarzgdzania.
e Struktura odpowiedzialnosci: Rola Kierownika Odpowiedzialnego (Accountable Manager), Nominowanego Per-
sonelu (NP) oraz Safety Managera.
e CAME (Charakterystyka Zarzgdzania Ciggtg Zdatnoscig): Integracja procedur bezpieczenstwa z procedurami
operacyjnymi,
e Personel Przeglgdu Zdatnosci (ARS): Odpowiedzialnosc i presja przy przedtuzaniu ARC (Airworthiness Review
Certificate) w kontekscie SMS.

Modut 2: Czynnik Ludzki w Zarzgdzaniu Zdatnoscig.

e Btedy poznawcze w pracy biurowej: Rutyna, btedy atencji, btedy interpretacyjne przy analizie dokumentacji
technicznej (SB/AD).

e Presja operacyjna: Zarzgdzanie konfliktem miedzy wymogami bezpieczeristwa a presjg Operatora na dostep-
nosc floty.

e ,Just Culture” w CAMO: Jak zgtaszac przeoczenia termindw, btedy w planowaniu czy niewtasciwg ocene uste-
rek bez leku przed konsekwencjami.

e Zmeczenie psychiczne: Wptyw stresu i obcigzenia pracg umystowag na jakos¢ podejmowanych decyzji inzynie-
ryjnych,
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Modut 3: Zarzqgdzanie Ryzykiem w Procesach Inzynieryjnych (Warsztat).

Identyfikacja zagrozen w CAMO:
o Zagrozenia zwigzane z danymi (np. btedne wprowadzenie resursow do systemu IT),
o Zagrozenia zwigzane z planowaniem (np. kumulacja obstugi, brak czesci krytycznych).
o Zagrozenia techniczne (np. powtarzajgce sie usterki, niska niezawodnos¢ komponentow).
Ocena ryzyka: Analiza wptywu ,papierowego” btedu na fizyczne bezpieczenistwo lotu,
Narzedzia: Wykorzystanie analizy Bow-Tie do oceny ryzyka zwigzanego z wdrozeniem nowych Dyrektyw Zdat-
nosci (AD) lub modyfikacji.
Decyzje GO/NO-GO: Ocena ryzyka przy odraczaniu usterek (MEL) i wydawaniu zezwolen na lot (Permit to Fly).

Modut 4: Zapewnienie Bezpieczenstwa i Zarzgdzanie Podwykonawcami.

Nadzor nad Part-145: Jak oceniac ryzyko wynikajgce z jakosci pracy zakontraktowanej organizacji obstugowej,
Zarzqdzanie Zmiang (Management of Change): Procedura oceny ryzyka przy wprowadzaniu nowego typu
statku powietrznego do floty lub zmianie systemu informatycznego CAMO.

Monitoring Niezawodnosci (Reliability Programme): Wykorzystanie danych o usterkach do proaktywnego wy-
krywania trendow zagrazajgcych bezpieczenstwu,

Wskazniki Bezpieczenstwa (SPI) dla CAMO: Przyktady (np. liczba przeoczonych AD, liczba btedow w zleceniach
roboczych, terminowosc analizy SB).

Modut 5: Interfejsy i Komunikacja (CAMO - OPS - 145).

Trojkgt bezpieczenstwa: Przeptyw informacji miedzy Operatorem, CAMO i Obstugag.

Zarzqdzanie interfejsami: Jak luki w komunikacji miedzy planistg a mechanikiem generujqg zagrozenia.
Audyty bezpieczenstwa: Rola audytow produktu i audytow systemowych w weryfikacji podwykonawcow.
Ciggte doskonalenie: Wycigganie wnioskow z raportow eksploatacyjnych.

POST-TEST

28 Grupa odbiorcza
Szkolenie jest skierowane do specjalistow i kadry zarzqdzajgcej zaangazowanej w proces utrzymania ciggtej zdatnosci
do lotu, w szczegdlnosci do:

personelu CAMO odpowiedzialnego za planowanie i nadzor nad obstugg techniczng,
inzynierow ciggtej zdatnosci do lotu,

personelu przeglgdu zdatnosci do lotu (ARS),

Safety Managerdw i personelu odpowiedzialnego za rozwoj oraz nadzor nad SMS,
kadry zarzgdzajqgcej, w tym Accountable Managerow i Nominated Persons,
auditoréw wewnetrznych oraz oséb nadzorujgcych podwykonawcow Part-145,
specjalistow jakosci, niezawodnaosci i planowania technicznego.

Korzysci po szkoleniu
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy:

Rozumiejg wymagania EASA Part-CAMO w zakresie zintegrowanego systemu zarzqdzania bezpieczenstwem,
Potrafig identyfikowac zagrozenia charakterystyczne dla procesow CAMO, w tym zwigzane z btedami danych,
interpretacjg AD/SB, AMP, MEL i niezawodnoscig.

Umiejg przeprowadzac ocene ryzyka dla dziatan inzynieryjnych, planistycznych i organizacyjnych.

Lepiej zarzgdzajq interfejsami pomiedzy CAMO, operatorem oraz organizacjq Part-145,
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Potrafig wykorzystywac wskazniki bezpieczeristwa i dane niezawodnosciowe do wczesnego wykrywania
niepozgdanych trendow.

Wzmacniajq kulture bezpieczenistwa i odpowiedzialnej komunikacji w organizacji.

Sg przygotowani do praktycznego wspierania decyzji technicznych i organizacyjnych z uwzglednieniem
wptywu na bezpieczenstwo lotnicze.

© Metodyka szkolenia
Szkolenie realizowane jest w formule praktyczno-warsztatowej, tgczgcej usystematyzowang wiedze merytoryczng
z analizg rzeczywistych sytuacji operacyjnych wystepujgcych w organizacjach CAMO, Metodyka obejmuje;

Interaktywne omowienie wymagan regulacyjnych oraz obowigzkéw poszczegolnych rol w  systemie
zarzgdzania.

Analize przypadkoéw odnoszgcych sie do zagrozen i btedéw w procesach inzynieryjnych oraz planistycznych.
Warsztaty z identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka, z wykorzystaniem praktycznych narzedzi analitycznych.
Cwiczenia dotyczgce zarzadzania zmiang, nadzoru nad podwykonawcami oraz oceny interfejsdw
bezpieczenstwa.

Moderowane dyskusje eksperckie wspierajgce wymiane doswiadczen uczestnikow,

Weryfikacje poziomu wiedzy poprzez test otwierajgcy i zamykajgcy szkolenie.

Czas trwania szkolenia - 2 dni
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