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ZARZADZANIE PROJEKTEM
W PRZEMYSLE
PROJECT MANAGER

PROGRAM SZKOLENIA

@ cel szkolenia:

Celem szkolenia jest wszechstronne przygotowanie uczestnikow do skutecznego zarzgdzania projektami
w srodowisku przemystowym, z uwzglednieniem specyfiki produkcji, wdrozen technologicznych oraz wspatpracy
z wieloma dziatami i interesariuszami. Uczestnicy zdobedg praktyczne umiejetnosci planowania, organizowania
i kontrolowania projektéw w oparciu o sprawdzone metodyki oraz narzedzia wykorzystywane w nowoczesnych
przedsiebiorstwach przemystowych, Szkolenie ktadzie szczegolny nacisk na podejscie systemowe, zarzgdzanie
ryzykiem, planowanie jakosci, a takze na kompetencje miekkie niezbedne do efektywnego kierowania zespotami
projektowymi w dynamicznym i ztozonym srodowisku przemystowym.,

PROGRAM SZKOLENIA:
PRE - TEST
Terminologia stosowana w zarzgdzaniu projektem.
Rodzaje projektow - roznice projekt - proces.
Budzet projektu - jak rozliczac, jakie stosowac KPI,
Planowanie i definiowanie programu:
e [Definiowanie zespotu - role i odpowiedzialnosci,
Kierownik projelktu - metody i narzedzia w zarzgdzaniu projektem.
Przywodztwo - role i odpowiedzialnosci kierownika projektu.
Dane wejsciowe - wymagania klienta/badania rynku/historia  podobnych projektéw/ wiedza zespotu.
Technologia jednoczesna - simultaneous engineering (SE).
5. Strategia marketingowa/biznes plan/benchmarking cele projektu i cele niezawodnosci:
e 7atozenia dotyczgce wyrobu procesu/BOM/ wstepny przebieg procesu klasyfikacja charakterystyk.
e 7arzagdzanie ryzykiem w projekcie - C.P.M, (sciezka krytyczna).
e Plan zapewnienia jakosci /wsparcie kierownictwa,
6. Projektowanie procesu produkcji/wykonania:
e Przeptyw i rozmieszczenie procesu.
e Klasyfikacja charakterystyk /PFMEA.
e [okumentacja procesu/pakowania wyrobu.,
e Plan badania zdolnosci procesu/srodkow pomiarowych.
e \Wsparcie kierownictwa.
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7. Walidacja wyrobu/procesu;
e PTR - test produkcji (PDCA).
e Badanie zdolnosci procesu/srodkéw kontrolnych, PPA,
e Plan kontroli - C.P.
8. Testy walidacyjne wyrobu/ocena pakowania:
e Przekazanie produkdji,
9, Informacje zwrotne (klient) dziatania korygujgce:
e Satysfakcja klienta /redukcja zmiennosci/obstuga i dostawy.
10. Gwiczenia - plan czasowy:
e |dentyfikacja kamieni milowych projektu.
e Efektywna praca zespotu.
POST - TEST

28 Grupa docelowa:
Szkolenie przeznaczone jest dla:
e Kierownikow projektéw i kandydatow na to stanowisko w roznych sektorach przemystu (np. maszynowym,
chemicznym, przetworczym, produkcji komponentow).
e Inzynierow procesow, inzynierow wdrozeniowych, technologow.
e (0sob odpowiedzialnych za wdrazanie nowych produktow, ustug lub rozwigzan technologicznych.
e Pracownikow dziatow jakosci, R&D, produkgji i logistyki zaangazowanych w realizacje projektow,
e Spegjalistow uczestniczgcych w projektach interdyscyplinarnych oraz zespotach projektowych.

Korzysci po szkoleniu:
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy bedg:
e Znali kluczowe pojecia i metodyki zarzgdzania projektami w srodowisku przemystowym (m.in. PMBOK, sciezka
krytyczna, simultaneous engineering).
e Potrafili zaplanowac i zrealizowac projekt przemystowy - od analizy wymagan po walidadje i przekazanie do
produkdji.
e Umieli okresli¢c i przypisa¢ role oraz odpowiedzialnosci w zespole projektowym zgodnie z zasadami
zarzgdzania macierzowego.
e 7nali sposoby zarzgdzania ryzykiem oraz zapewnienia jakosci w projekcie z wykorzystaniem narzedzi takich
jak PFMEA, Control Plan, analiza zdolnosci.
e Potrafili stworzy¢ harmonogram projektu z kamieniami milowymi oraz monitorowac jego realizacje
z wykorzystaniem KPI i budzetu,
e 7Zyskali umiejetnosc efektywnej wspotpracy zespotowej, komunikacji i reagowania na zmiany w trakcie
trwania projektu,
e Wiedzieli, jak oceni¢ gotowos¢ procesu do produkcji oraz jak analizowac informacje zwrotne od klienta
i wdrazac dziatania korygujqce.,

’s Metodyka szkoleniowa:
Szkolenie ma charakter praktyczny i interaktywny. W trakcie zaje¢ wykorzystywane sq nastepujqgce formy i metody:
o Wprowadzenie teoretyczne z wykorzystaniem przyktaddw z praktyki przemystowej,
o Cwiczenia indywidualne i zespotowe - w tym opracowywanie harmonogramaw, identyfikacja ryzyk, analiza
przypadkow projektowych.
e Symulacje projektowe - od planowania po przekazanie projektu do produkgji.
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e Case studies - analiza rzeczywistych projektow przemystowych (np. uruchomienia linii produkcyjnej,
modernizacja procesu).

e Testy wiedzy (pre- i post-test) - ocena nabytych umiejetnosci i wzrostu kompetencji.
e Dyskusje moderowane i sesje Q&A - wymiana doswiadczen pomiedzy uczestnikami i trenerem.,

Czas trwania szkolenia: 2 dni
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