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/ARZADZANIE PROJEKTEM - PODSTAWY

PROGRAM SZKOLENIA

@ cel szkolenia:

Celem szkolenia ,Zarzgdzanie projektem - podstawy” jest przekazanie uczestnikom kompleksowej wiedzy oraz
praktycznych umiejetnosci z zakresu planowania, organizadji, realizacgji i zamykania projektéw w oparciu o klasyczne
i zwinne podejscia do zarzgdzania. Szkolenie ma na celu uporzgdkowanie poje¢ zwigzanych z zarzgdzaniem
projektami, zaznajomienie z kluczowymi narzedziami i dokumentacjg oraz przygotowanie uczestnikéw do pracy w roli
cztonka zespotu projektowego lub kierownika projektu na poziomie podstawowym.

Program szkolenia:
Pre - test

1. Podstawowe pojecia dotyczgce zarzgdzania projektami
a. Projekt, zarzgdzanie projektami.
b. Metodyka zarzgdzania projektami oraz podejscia do zarzgdzania projektami: podejscie tradycyjne
(waterfall) i podejscie zwinne (agile).
2. Otoczenie projektu:
a. Zdrzgdzanie programem.
b. Portfel projektow.
¢. Biuro projektow.
d.  Analiza interesariuszy.
3. Inicjowanie projektu:
a. Dziatania.
b.  Wymagana dokumentacja.
4, 0Organizacja zespotu projektowego:
a. Poziomy zarzqdzania projektem.
b. Komitet sterujgcy.
¢. Kierownik projektu.
d.  Komunikacja w zespole projektowym.
5. Zakres projektu:
a. Produkty projektu i ich rodzaje.
b. Struktura podziatu produktow.
¢. Diagram nastepstw miedzy produktami.
d. Struktura podziatu zadan.
6. Harmonogram:
o.  Tworzenie harmonogramu,
b. Zaleznosci pomiedzy zadaniami,
c. Szacowanie i réwnowazenie czasu i zasobow,
d. Diagram Gantta.
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e. Analiza sciezki krytycznej.
f.  Planowanie w agile.
7. Jakosc w projektach:
a. Definicja jakosci.
b. Oczekiwania jakosciowe i kryteria akceptadji,
¢. Dziatania zwigzane z zarzqgdzaniem jakoscig.
d.  Opis produktaw.
8. Ryzyko:
a. Definicja ryzyka oraz rodzaje ryzyk.
b. Dziatania zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem.
9, Zmiany w projektach:
a. Zgtaszanie i dokumentowanie zmian.
b. Mozliwe reakcje na zmiany.
10. Zamykanie projektu:
a. Podejmowanie decyzji.
b. Dziatania podejmowane podczas zamykania projektu.

Post - test

28 Grupa docelowa
Szkolenie jest skierowane do:
e Nowo mianowanych lub przysztych kierownikéw projeltow.
e Cztonkow zespotow projektowych.
e (0sob zaangazowanych w realizacje projektow w dziatach operacyjnych, technicznych, administracyjnych,
produkcyjnych itp..
e Pracownikow firm wdrazajgcych kulture projektowa.
e (0sa6b planujgcych rozpoczagc kariere w obszarze zarzgdzania projektami,

© Korzysci dla uczestnikow
Po ukonczeniu szkolenia uczestnicy bedq potrafili;
e Rozumiec podstawowe pojecia i terminologie projektowa.
e Rozrozniac tradycyjne i zwinne podejscia do zarzgdzania projektami i dobra¢ odpowiednie w zaleznosci od
charakteru projektu.
o |dentyfikowac i analizowac interesariuszy oraz ich wptyw na projekt.
e Przygotowac dokumentacje inicjujgcg projekt i uczestniczy¢ w jego planowaniu.
e Skutecznie wspatpracowac w zespale projektowym, rozumiec jego strukture i zaleznaosci.
e Opracowac zakres projektu i stworzyc strukture podziatu produktow i zadan.
e Tworzy¢ harmonogramy projektowe, korzystac z diagramu Gantta, analizowac sciezke krytyczng oraz
stosowac podejscie agile w planowaniu.
e Zaostosowac podstawowe techniki zarzqdzania jakoscig, ryzykiem i zmiang w projekcie.
e Zamykac projekt zgodnie z dobrg praktyka, podsumowujgc wyniki i dokumentujgc efekty.

[y Metodyka szkolenia:
Szkolenie realizowane jest w formule warsztatowo-wyktadowej, z silnym naciskiem na praktyczne zastosowanie
omawianych zagadnien. Wykorzystywane metody to;

e Krotkie wyktady teoretyczne z prezentacjg multimedialng.
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o Cwiczenia indywidualne i grupowe (analiza przypadkdw, tworzenie dokumentacji projektowej, planowanie
zakresu, harmonogramu, analizy interesariuszy itp.).

e Symulacje dziatan projektowych w uproszczonym srodowisku,

e Moderowana dyskusja i wymiana doswiadczen.

e Praca z szablonami i formularzami stosowanymi w zarzgdzaniu projektami.

e Pre i post testy sprawdzajgce zrozumienie materiatu.

Czas trwania szkolenia - 2 dni
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