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SYSTEM ZARZADZANIA DZIAt ANIAMI
ANTYKORUPCYJNYMI NA ZGODNOSC

Z WYMAGANIEM NORMY 150 37001
PROGRAM SZKOLENIA

@ cel szkolenia
Celem szkolenia jest omowienie wymagan normy IS0 37001:2025 oraz zasad projektowania, wdrazania, utrzymywania
i doskonalenia systemu zarzgdzania dziataniami antykorupcyjnymi w organizacji. Szkolenie koncentruje sie na
interpretacji wymagan normy, ich zastosowaniu w praktyce organizacyjnej oraz powigzaniu systemu
antykorupcyjnego z obszarem compliance, zarzgdzania ryzykiem, nadzoru operacyjnego i odpowiedzialnosci
kierownictwa:
e Dogtebne poznanie struktury i wymagan normy SO 37001:2025, obejmujgcej polityke antykorupcyjng, dziata-
nia zapobiegawcze, monitorowanie i doskonalenie systemu.
e Rozszerzenie wiedzy o najwazniejsze punkty Zatgcznika A (informacyjnego) dotyczgcego implementacji sys-
temu oraz najlepszych praktyk w zakresie kontroli finansowych, due diligence, procedur prezentdw i goscinno-
Sci, zobowigzan antykorupcyjnych oraz procedur prowadzenia dochodzen.
e 7apoznanie z aktualizacjami wprowadzonymi w edycji 2025 (np. wymog budowania kultury antykorupcyjnej,
rozpatrywanie kontekstu klimatycznego, wzmocniona rola rady nadzorczej i kierownictwa).
e Przygotowanie do opracowania ABMS (Anti-Bribery Management System), oceny ryzyka tapéwkarskiego, pla-
nowania dziatan korygujgcych i przygotowania do certyfikagji.

Program szkolenia
PRE - TEST
1. Wprowadzenie do IS0 37001:

e 7Zakres normy, definicje tapowki i korupcji, powigzania z innymi standardami (ISO 37301, 1S0 19600,
IS0 37002 - whistleblowing, 1S0 37008 - dochodzenia wewnetrzne) oraz z systemem zarzgdzania
zgodnoscig.

e (Omawienie roznic miedzy wersjami 2016 a 2025 (m.in. pojecie ,anti-bribery function", nacisk na kulture
antykorupcyjng, wtgczenie rozwazan klimatycznych, rozszerzenie definigji konfliktu interesow).

2. Klauzule 4-10 - gtéwne wymagania normy:

o Kontekst organizacji (klauzula 4): identyfikacja stron zainteresowanych, okreslenie zakresu ABMS,
regularna ocena ryzyk tapowkarskich i ich dokumentowanie.

e Przywddztwo (klauzula 5); odpowiedzialnos¢ najwyzszego kierownictwa i rady nadzorczej (lub row-
nowaznego organu), ustanowienie kultury antykorupcyjnej, upowaznienie funkgji antykorupcyjnej (an-
ti-bribery function) z dostepem do zarzqdu, przypisanie rol i obowigzkéw, komunikacja polityki antyko-
rupcyjnej.

e Planowanie (klauzula 6): identyfikacja ryzyk i szans, okreslenie celow ABMS, planowanie dziatan pro-
porcjonalnych do zidentyfikowanych ryzyk.
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e \Wsparcie (klauzula 7): zasoby, kompetencje, Swiadomos¢, komunikacja, zarzgdzanie wiedzg, procedury
zatrudnienia i weryfikadji personelu (background checks, ocena premiowania i konfliktéw interesow),
dokumentacja systemu.

e Dziatania operacyjne (klauzula 8): planowanie i kontrola operacji, procedury due diligence (transakgcje,
projekty, partnerzy biznesowi i personel), kontrola finansowa i niefinansowa, kontrola dziatalnosci
podmiotow zaleznych i partneréw, zobowigzania antykorupcyjne, procedury prezentow, goscinnosci,
darowizn, sponsoringu; system zgtaszania podejrzen i ochrona sygnalistow; procedury badan i docho-
dzen.

e Ocena dziatania (klauzula 9): monitoring i pomiary, audyty wewnetrzne, przeglagd zarzqdzania, ocena
skutecznosci ABMS,

o Doskonalenie (klauzula 10); reagowanie na niezgodnosci, dziatania korygujgce, ciggte doskonalenie
systemu.

3. Zatgcznik A - kluczowe wytyczne:

e 7atgcznik A jest przewodnikiem uzupetniajgcym norme (nie jest obowigzkowy, ale oferuje praktyczne
wskazawki):

o AJ-A3: ogolne zasady - stand-alone lub zintegrowany system, proporcjonalnosc dziatan (,re-
asonable and proportionate") oraz znaczenie kultury antykorupcyjnej.

o A.2.2; polityka wobec ptatnosci utatwiajgcych i wymuszen - zakaz ptatnosci utatwiajgcych,
dopuszczenie ptatnosci wymuszeniowych jedynie w przypadku realnego zagrozenia zycia,
zdrowia lub wolnosci; instrukcje dla personelu dotyczgce reakcji na takie zgdania, dokumen-
towanie i zgtaszanie incydentow,

o A.3: zasady proporcjonalnosci - przyktady dostosowania intensywnosci kontroli do wielkosci
organizacji, obszardw dziatalnosci i poziomu ryzyka.

o A.4; szczegotowe wskazowki dotyczqce oceny ryzyka tapowkarskiego - ustalanie kryteridw,
metody oceny, uwzglednianie struktury organizacyjnej, lokalizagji, rodzaju transakgji, taricucha
dostaw i interesariuszy.

o A.5-A.9: role i odpowiedzialnosci organow zarzgdzajgcych, funkgji antykorupcyjnej, zapewnie-
nie zasobow, procedury rekrutacyjne, szkolenia i podnoszenie swiadomasci,

o A.10 (Due diligence): doktadne wytyczne w zakresie due diligence na transakcjach, projektach,
partnerach biznesowych i personelu; kryteria oceny (struktura transakcji, powigzania z urzed-
nikami publicznymi, reputacja, historia karalnosci), réznicowanie poziomu due diligence w za-
leznosci od ryzyka; zalecenia dokumentacyjne.

o AM-AA2 (Kontrole finansowe i niefinansowe): rozdzielenie obowigzkdw, transparentne pro-
cedury ptatnosci, kontrola kosztow, weryfikacja rozliczen, zasada podwajnej autoryzacji; ocena
lkontraktéw, kontrola przetargdw, nadzor nad dostawcami, dokumentacja.

o AJ3-A.15; obowigzki organizacji wobec podmiotow zaleznych i partnerow biznesowych (wy-
maganie implementacji odpowiednich srodkow antykorupcyjnych), zobowigzania antykorup-
cyjne (klauzule w umowach), procedury dotyczgce prezentow, goscinnosci, darowizn i sponso-
ringu.

o AJ6-A19: audyty, dokumentacja, procedury badania i reagowania na korupcje, monitorowanie
skutecznosci systemu.

o A.20-A.22; planowanie zmian w ABMS, wytyczne dotyczgce wspotpracy z urzednikami publicz-
nymi, udziat w inicjatywach antykorupcyjnych.

Zatgeznik A w wersji 2025 zostat rozbudowany, zawiera wiecej przyktaddw i dobrych praktyk (np. pogtebione przykta-
dy konfliktu intereséw, wiekszy nacisk na kulture i szkolenia, rozszerzona sekcja due diligence).
4, 0Ocena ryzyka korupcyjnego i due diligence:
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e Szczegotowe planowanie i przeprowadzanie oceny ryzyka (mapa ryzyka, macierze oceny), procedury
due diligence dla partnerdw, dostawcow, posrednikow, projektdw i personelu.

e Sposob dokumentowania wynikow i integracji z ,risk register”.

5. Kontrole finansowe, niefinansowe i praktyki prezentowe:

e (pracowanie i wdrozenie procedur kontrolnych: rozdzielenie obowigzkow, procesy zamowien publicz-
nych i przetargdw, zarzgdzanie ptatnosciami, limity wydatkaw,

e Procedury przyjmowania i wreczania prezentéw, goscinnosci, darowizn i sponsoringu; wymagania do-
tyczqgce prowadzenia ewidendji,

e Cwiczenie. przygotowanie wzorcowej procedury prezentowej zgodnej z Zatgcznikiem A.

6. Szkolenia, Swiadomos¢ i kultura antykorupcyjna:

e Programy edukacyjne dla pracownikow i kierownictwa, komunikacja wewnetrzna, kanaty zgtaszania
naruszen i ochrona sygnalistéw; wtgczenie zagadnien klimatycznych i ESG w polityke antykorupcyjng
zgodnie z wersjqg 2025,

7. Monitorowanie, audyt i doskonalenie:

e Planowanie auditow wewnetrznych ABMS, wskazniki skutecznosci, przeglgdy zarzqdzania; reagowanie
na niezgodnosci, dziatania korygujgce i ciggte doskonalenie systemu; przygotowanie do audytow cer-
tyfikujgcych,

POST - TEST
28 Grupa odbiorcza
Szkolenie jest skierowane do osdb odpowiedzialnych za projektowanie, nadzorowanie, wdrazanie lub doskonalenie
systemow zarzgdzania, zgodnosci i kontroli wewnetrznej w organizacji, W szczegolnosci adresatami szkolenia sa:
e managerowie i kierownicy odpowiedzialni za compliance, governance, ryzyko, audyt, kontrole wewnetrzng
i bezpieczenstwo organizacyjne,
e peftnomocnicy systemow zarzgdzania, specjalisci ds. jakosci, zintegrowanych systemow zarzqdzania oraz
zgodnosdi,
e cztonkowie funkgji antykorupcyjnej i osoby wyznaczone do nadzoru nad ABMS,
e przedstawiciele dziatow prawnych, zakupow, finansoéw, HR, sprzedazy, inwestydji i rozwoju biznesu,
e gudytorzy wewnetrzni oraz osoby przygotowujgce organizacje do certyfikadji,
e (ztonkowie kadry zarzqdzajgcej wyzszego szczebla i osoby sprawujgce nadzor nad obszarami szczegolnie
narazonymi na ryzyko korupcyjne.
Szkolenie bedzie szczegolnie wartosciowe dla organizacji dziatajgcych w  srodowisku podwyzszonego ryzyka,
wspotpracujgcych z administracjg publiczng, prowadzgcych ztozone projekty, korzystajgcych z posrednikow lub
rozbudowanego tancucha dostaw.

Korzysci po szkoleniu
Po szkoleniu uczestnicy bedq potrafili wtasciwie interpretowa¢ wymagania 1SO 37001:2025 i odrdznia¢ wymagania
obligatoryjne od wytycznych wspierajgcych zawartych w Zatgczniku A. Bedg umieli przetozy¢ wymagania normy na
lkonkretne rozwiqgzania organizacyjne, takie jak polityki, procedury, kryteria oceny ryzyka, mechanizmy zatwierdzania,
nadzor nad partnerami biznesowymi czy zasady dotyczgce prezentdw, goscinnosci, darowizn i sponsaoringu.
Uczestnicy zyskajg praktyczne przygotowanie do:

e budowy lub doskonalenia systemu ABMS w organizacji,

e prowadzenia oceny ryzyka korupcyjnego i dokumentowania wynikow,

e planowania dziatan due diligence adekwatnych do poziomu ryzyka,

e wdrazania kontroli finansowych i niefinansowych ograniczajgcych ryzyko naduzyc,

e organizowania skutecznych dziatan szkoleniowych i komunikacyjnych wzmacniajgcych kulture antykorupcyjng,

e przygotowania organizacji do auditu wewnetrznego, przeglgdu zarzgdzania i certyfikacji.
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Dodatkowq korzyscig jest uporzgdkowanie odpowiedzialnosci pomiedzy kierownictwem, funkcjg antykorupcyjng oraz
wtascicielami procesow, co wspiera skuteczniejsze zarzgdzanie ryzykiem, zwieksza przejrzystosc¢ dziatan i ogranicza
podatnosc organizagji na niezgodnosci, incydenty reputacyjne oraz straty finansowe,

s Metodyka szkolenia

Szkolenie rekomenduje prowadzi¢ w formule warsztatowo-eksperckiej, z naciskiem na praktyczne zastosowanie
wymagan normy w realiach organizacyjnych uczestnikow. Czes¢ wyktadowa powinna stuzy¢ uporzgdkowaniu
wymagan |1S0 370012025, natomiast zasadniczy nacisk warto potozy¢ na analize przyktadow, dyskusje nad
interpretacjg wymagan oraz prace na typowych sytuacjach ryzyka.
Metodyka szkolenia powinna obejmowac;

e OmOowienie wymagan normy w odniesieniu do proceséw biznesowych organizacji,

e analize studidw przypadkéw dotyczgcych ryzyk korupcyjnych, konfliktu interesdéw, prezentdw, sponsoringu,

wspotpracy z partnerami i sygnalizowania nieprawidtowaosci,

e warsztaty z identyfikadji ryzyk i budowy mapy ryzyka korupcyjnego,

e (wiczenia w zakresie projektowania procedur i zapisow systemowych,

e analize przyktadowych dziatan due diligence i mechanizmow kontrolnych,

e moderowang dyskusje dotyczgcg odpowiedzialnosci kierownictwa oraz budowania kultury antykorupcyjnej,

e konsultacje eksperckie odnoszgce wymagania normy do specyfiki branzy i struktury organizacyjnej

uczestnikow,

e pre - post testy weryfikujgce wiedze przed i po szkoleniu.
Dla zwiekszenia efektywnosci szkolenia warto oprzec zajecia na przyktadach dokumentow systemowych, wzorach
procedur, macierzach ryzyka, scenariuszach decyzyjnych oraz przyktadach niezgodnosci wykrywanych podczas
audytow. Taka forma pozwala uczestnikom nie tylko zrozumie¢ wymagania normy, ale roéwniez przygotowac sie do ich
wdrozenia w praktyce.

Czas trwania szkolenia: 2 dni
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